NICHT DER
WILLE FEHLT,
SONDERN
Mythos: DIE STRVKTUR
Motivationsproblem. ~ BLOCKIERT!

Systemischer Widerstand.
Individuen handeln rational in
einem dysfunktionalen System.

Lehrende und Leitung /s / |
weigern sich anzupassen. *
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| 3. Fehlende

2. 2eit & Anreize
Iz Pfade

l. Expertokratie
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\ ©~ Radikale
it ) — didaktische
KI-Innovation

P P

Schiitzt vor politischem
Einfluss, blockiert

VORAUSEILENDER GEHORSAM: aber Anpassung!
Lehrende antizipieren die Hiirden und

schlagen echte Reformen gar nicht erst vor.

Innovation wird
verwassert, verzogert
oder abgelehnt.
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Doppelbindung: 7
s Sorgfalt und Schnelligkeit schlieBen S
sich aus! Wenn der Plan fertig ist,
ist die Technologie veraltet.

KI-Entwicklung:

Monate/Wochen JAHRE

Architektur: Systeme: K“{"t“f" ,

RSN Hirsale sind fir | Semesterwochenstu- 'f : SChﬂfﬂthE -
¥ X5\, | Vorlesungen gebaut unden | ECTS | | Hausarbeit als |
W Goldstandard |
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EXPLORATION
Das System (Risiko, didaktische)

belohnt das Alte,
nicht das Neve!

EXPLORATION
(Risiko, didaktische
KI-Experimente)

__ S’raa’rlich inanzierung &
(= / / Akkreditierung isolieren vor
L 57 \ externem Korrekturdruck.
EXPLOITATION GEFAHR: Die Dysfunktion staut sich

(Bestehendes optimieren,

Forschung, Publikationen) . unbemerkt an. Wenn die Krise zuschlap’r,

2\ ist inkrementelle Anpassung unmaglich
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Das Whiteboard des Architekten

DER SYSTEMISCHE WIDERSTAND

Vorschlage konnen o '

extrem lange blockiert
werden, bis ihre
technologischen
Pramissen ohnehin
veraltet sind.

4  zwingt zur
P\, alten Norm.

| Veto-Spieler }
' | bremsen Zeit. | UEI"bII"g"' das

Scheitern.

FAZIT: Bessere Argumente reichen nicht!

Wir brauchen eine véllig neve Architektur, die
diese Zwinge umgeht (z.B. Kl-integriertes PBL).
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